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PREMESSA

Il presente documento informativo (il “Documento Informativo™) & stato predisposto da Intek S.p.A.
(“Intek”) e da KME Group S.p.A. (“KME”) ai sensi dell’articolo 5 del regolamento adottato dalla Consob
con delibera 1. 17221 del 12 marzo 2010 e successivamente modificato con delibera n. 17389 del 23 giugno
2010, recante disposizioni in materia di operazioni con parti correlate (it “Regolamento Operazioni con
Parti Correlate Consob”), nonché rispettivamente dell’articolo 14.1 della Procedura per le operazioni con
parti correlate di Intek approvata dal Consiglio di Amministrazione di Intek dell’11 novembre 2010 (la
“procedura Parti Correlate Intek”) e dell’articolo 20 del Regolamento Interno in materia di operazioni con
parti correlate di KME approvato dal Consiglio di Amministrazione di KME dell’11 novembre 2010 e
successivamente modificato in data 12 maggio 2011 (il “Regolamento Parti Correlate KME”).

1l Documento Informativo & stato predisposto con riferimento alle deliberazioni assunte in data 27 gennaio
2012 rispettivamente dal Consiglio di Amministrazione di Intek, avente ad oggetto 1’operazione di fusione
per incorporazione di Quattrotretre S.p.A. (“Quattrotretre”) in Intek (la “Fusione Intek”), ¢ dai Consigli di
Amministrazione di Intek e di KME, avente ad oggetto I>operazione di fusione per incorporazione di Intek in
KME (la “Fusione KME” e congiuntamente alla Fusione Intek, le “Fusioni”).

11 Documento Informativo tratta congiuntamente le Fusioni quali parti di un progetto unitario, progetto
illustrato nella successiva sezione 2.3 del Documento Informativo.

Le Fusioni, infatti, si inseriscono nel contesto del progetto di aggregazione societaria avviato in data 25
oftobre 2011 dai Consigli di Amministrazione di Intek e di KME che prevede anche la promozione di
un’offcrta pubblica di scambio volontaria (“OPS Intek”) sulla totalita delle azioni ordinarie proprie in
circolazione, ad eccezione delle azioni indirettamente detenute dal socio di controllo Quattroduedue Holding
B.V. (“422BV”) tramite la controllata Quattrotretre e delle azioni proprie gia in portafoglio di Intek, ¢ la
promozione di un’offerta pubblica di scambio volontaria (1I’“OPS KME” e congiuntamente all’OPS Intek, le
“QPS”) avente ad oggetto la totalita delle azioni ordinarie proprie in circolazione, ad eccezione delle azioni
indirettamente detenute dal socio di controllo 422BV tramite le controllate Quattrotretre ed Intek ¢ delle
azioni propric gia in portafoglio di KME.

I Consigli di Amministrazione di Intek e di KME provvederanno a sottoporre alle rispettive Assemblee
straordinarie degli azionisti, per quanto di loro competenza, I’approvazione della Fusione Intek e della
Fusione KME, secondo i termini ¢ le modalita indicate nei rispettivi progetti di fusione predisposti ai scnsi
dcll’articolo 2501 -ter del codice civile.

La documentazione prevista dalla disciplina codicistica e dal D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (il “TUF") sara
messa a disposizione degli azionisti di Intek e di KME nei modi e nei termini previsti ai sensi di legge e di
regolamento. Si segnala, inoltre, che il documento informativo relativo alle Fusioni, redatto ai sensi
dell’artieclo 70, quarto comma, del regolamento adottato da Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio
[999 come successivamente modificato ed integrato (il “Regolamento Emittenti”), sard messo a
disposizione del pubblico secondo le modalita e i termini previsti dalla normativa applicabile.



1. Avvertenze

1.1, Rischi connessi ai potenziali conflitti di interesse derivanti dalle operazioni con parti correlate

Alla data del presente Documento Informativo, 422BV controlla indirettamente Intek per il tramite delle
societd controllate 422SpA ¢ Quattrotretre. Poiché Quattrotretre controlla direttamente Intek, la Fusione
Intek si configura come operazione di maggiore rilevanza con parti correlate ai sensi del Regolamento
Operazioni con Parti Correlate Consob e dell’articolo 8 della Procedura Parti Corelate Intek.

Alla data del presente Documento Informativo, 422BV controlla indirettamente KME e Intek per il tramite
delle societa controllate Quattroduedue S.p.A. (“4228pA”) e Quattrotretre. Pertanto, la Fusione KME si
configura come operazione di maggiore rilevanza con parti correlate ai sensi del Regolamento Operazioni
con Parti Correlate Consob, dell’articolo 11 del Regolamento Parti Correlate KME nonché dell’articolo 8
della Procedura Parti Correlate Intek,

Il Comitato per il Controllo Interno di KME (il “Comitate KME”) ed il Comitato degli Amministratori
indipendenti non correlati di Intek (it “Comitato Intek™), in qualitd di comitati competenti per I’esame delle
operazioni con parti correlate previsti ai sensi dell’articolo 8 del Regolamento Operazioni con Parti Correlate
Consob, sono stati prontamente informati delle Fusioni medesime, sono stati coinvolti nella fase di istruttoria
attraverso la ricezione di un flusso di informazioni tempestivo ed adeguato ed hanno rilasciato, per quanto di
propria competenza ¢ nella piena autonomia dei propri componenti, il proprio parere favorevole in merito
alle Fusioni, parere allegato al presente Documento Informativo rispettivamente quale Allegato 3.1 ¢ 3.2.

Per completezza sono evidenziati di seguito, in relazione alle Fusioni, le situazioni di potenziale conflitto di
interesse derivanti dalle operazioni con parti correlate oggetto del presente Documento Informativo.

Si segnala che in relazione alla Fusione Intek:

] il Presidente ed Amministratore Delegato di Intek Vincenzo Manes ¢ portatore di interessi in qualita di
azionista della controllante indiretta 422BV, di cui ¢ anche membro del Consiglio di Sorveglianza.

Si segnala che in relazione alla Fusione KME:

n il Presidente di KME, Salvatore Orlando, ¢ portatore di interessi nella sua qualita di Amministratore di
Intek;

" il Vice Presidente di KME Vincenzo Manes ¢ portatore di interessi in qualitd di azionista della
controllante indiretta 422BV, di membro del Consiglio di Sorveglianza della medesima societa nonché
di Presidente ed Amministratore Delegato di Intek;

" il Vice Presidente di KME Diva Moriani & portatore di interessi nella sua qualita di Vice Presidente di
Intek; e

. I’ Amministratore di KME Marcello Gallo & portatore di interessi nella sua qualita di Vice Presidente di
Intek.

Si segnala, infine, che gli ulteriori rischi ed incertezze derivanti dalle Fusioni saranno descritti nel documento
informativo relativo alle Fusioni, redatto ai sensi dell’articolo 70, quarto comma, del Regolamento Emittenti,
che Intek ¢ KME metteranno a disposizione del pubblico secondo le modalita e i termini previsti dalla
normativa applicabile.



2. Informazioni relative alle Fusioni

2.1 Descrizione delle caratteristiche, modalita, termini e condizioni delle Fusioni

1l progetto di aggregazione societaria prevede la promozione da parte di KME ed Intek di due offerte
pubbliche di scambio volontarie totalitarie ciascuna su azioni ordinarie proprie e successivamente la fusione
per incorporazione di Intek in KME da realizzarsi previo perfezionamento della fusione per incorporazione
di Quattrotretre in Intek.

KME promuoverd un’offerta pubblica di scambio volontaria avente ad oggetto la totalita delle azioni
ordinarie proprie in circolazione, ad eccezione delle azioni indirettamente detenute dal socio di controllo
422BV tramite le controllate Quattrotretre ed Intek ¢ delle azioni proprie gia in portafoglio di KME. 1
corrispettivo dell’offerta promossa da KME ¢ costituito da n. 1 strumento finanziario partecipativo di natura
obbligazionaria emesso dalla stessa KME, del valore nominale di Euro 0,42, ogni n. 1 azione ordinaria KME
portata in adesione all’offerta promossa da KME.

Contestualmente all’offerta promossa da KME, Intek promuovera un’offerta pubblica di scambio volontaria
avente ad oggetto la totalitd delle azioni ordinarie proprie in circolazione, ad eccezione delle azioni
indirettamente detenute dal socio di controllo 422BV tramite la controllata Quattrotretre ¢ delle azioni
proprie gia in portafoglio di Intek. Il corrispettivo dell’offerta promossa da Intek € costituito da n. 1
obbligazione di nuova emissione emessa dalla stessa Intek, del valore nominale di Euro 0,50, ogni n. 1
azione ordinaria Intek portata in adesione all’offerta promossa da Intek.

La promozione delle predette offerte non ¢ finalizzata alla revoca della quotazione sul Mercato Telematico
Azionario organizzato ¢ gestito da Borsa Italiana S.p.A. delle azioni ordinarie di KME e di Intek (delisting).

Caratteristiche, modalita, termini ¢ condizioni della Fusione Intek

La Fusione Intek si realizzera: (i) mediante redistribuzione ed assegnazione ai soci di Quattrotretre delle
azioni Intek di cui Quattrotretre risulti titolare alla data dell'attuazione della Fusione — senza che queste
ultime rimangano mai acquisite al patrimonio di Intek come azioni propric — e, ove queste non fossero
sufficienti a soddisfare il rapporto di cambio come in seguito stabilito, (i) mediante emissione di massime n.
174.300.000 nuove azioni ordinarie Intek, con aumento di capitale per Euro 0,26 per ogni azione emnessa.

Al perfezionamnento della Fusione Intek si procedera all’annullamento di tutte le azioni rappresentanti
’intero capitale sociale di Quattrotretre.

I.a Fusione Intek si realizzerd successivamente allo svolgimento dell’OPS Intek, indipendentemente
dall’esito della medesima.

I.a Fusione Intek ¢ subordinata alla condizione che, anteriormente alla data di stipulazione dell’atto di
Fusione:

. sia rilasciato da Intesa Sanpaolo S.p.A. il consenso alla estinzione del pegno attualmente gravante su
n. 13.610.797 azioni ordinarie Intek detenute da Quattrotretre e 1’assenso al trasferimento in capo ad
Intek di n. 100.462.436 azioni ordinaric KME detenute da Quattrotretre ¢ gravate da pegno;

. sia rilasciato da Associazione Cassa Nazionale di Previdenza ed Assistenza a favore dei Ragionieri e
Periti Commertciali il consenso alla estinzione del pegno attualmente gravante su n. 5.316.666 azioni
ordinarie Intek detenute da Quattrotretre;

. sia rilasciato da GE Capital S.p.A. il consenso alla estinzione del pegno attualmente gravante su n.
42.704.550 azioni ordinarie Intek detenute da Quattrotretre e 1’assenso al trasferimento in capo ad
Intek delle n, 28.535.361 azioni KME detenute da Quattrotretre ¢ gravate da pegno;

L] sia rilasciato da GE Capital S.p.A. ’assenso alla Fusione Intek ai sensi dei contratti di finanziamento
in essere con Intek ¢ con Quattrotretre.

La Fusione Iniek & inoltre condizionata (g} al mancato verificarsi entro la data di stipula deil’atto di Fusione
ed anche nel corso efo per effetto dell’esecuzione dell’operazione medesima €/0 in concorso con o
contestualmente alla stessa, di (i) eventi o situazioni straordinari a livello nazionale e/o internazionale
comportanti gravi mutamenti nella situazione politica, finanziaria, economica, valutaria o di mercato che



abbiano effetti sostanzialmente pregiudizievoli sulle condizioni delle attivita e/o sulle condizioni
patrimoniali, economiche e/0 finanziarie della societd /o del gruppo ovvero di (ii) atti, fatti, circostanze,
eventi, opposizioni o situazioni non gid determinatisi alla data del progetto di fusione e tali da determinare un
pregiudizio che incida in modo rilevante sulle condizioni delle attivita e/o sulle condizioni patrimoniali,
economiche e/0 finanziarie della societa e/o del gruppo, e/o (b) alla mancata adozione/pubblicazione, entro la
data di stipula dell’atto di Fusione, da parte di istituzioni, enti o autoritd aventi competenza, di atti o
provvedimenti legislativi, amministrativi (inclusi quelli inerenti a eventuali obblighi ex articolo 106 e
seguenti del TUF) o giudiziari tali da precludere, limitare o rendere sostanzialmente piu onerosa, in tutto o in
parte, anche a titolo transitorio, la possibilita della societa e/o del gruppo di cui la stessa € parte di eseguire la
Fusione e/o Pinsieme delle operazioni indicate nel progetto di Fusione nei termini ed alle condizioni ivi
descritti.

La Fusione Intek verra deliberata sulla base delle situazioni patrimoniali di Quattrotretre e di Intek,
rispettivamente, al 25 gennaio 2012 e al 30 settembre 2011 redatte ai sensi dell’articolo 2501-gquater del
codice civile ed approvate dagli organi amministrativi di Quattrotretre ¢ di Intek. Dette situazioni
patrimoniali sono messe a disposizione del pubblico nei termini e con le modalitd previsti ai sensi di legge e
di regolamento.

Gli organi amministrativi di Quattrotretre e di Intek, esaininato il lavoro svolto dall’advisor indipendente
PricewaterhouseCoopers Advisory S.p.A. (“PWC”) condividendone 1’impostazione metodologica, i criteri
adottati e le conclusioni, alla luce degli intervalli di valore individuati pur nei limiti indicati di ciascuna
metodologia, hanno ritenuto di adottare quali valori economici aziendali i valori medi derivanti
dall’applicazione della metodologia detla Somma delle Parti e pertanto:

s per Quattrotretre, Euro 196.681.000 (Euro -22.386.651 ex partecipazioni Intek ¢ KME); e
= per Intek, Euro 162.208.000 (Euro 105.800.000 ex partecipazione KME).

Tali valori economici includono per entrambe le societa partecipanti alla Fusione Intek anche la valutazione
della partecipazione in KME. Anche per KME gli organi amministrativi di Intek ¢ Quattrotretre hanno
ritenuto di adottare quale valore economico aziendale il valore medio derivante dall’applicazione della
metodologia della Somma delle Parti ¢ cio¢ Euro 522.300.000.

Di conseguenza gli organi amministrativi di Quattrotretre e di Intek hanno deciso di adottare il seguente
rapporto di cambio:

= ognin. 1 (una) azione ordinaria Quattrotretre da concambiare, assegnazione di un numero di azioni Intek
compreso tra un minimo di 21,08 (ventunovirgolazerootto) azioni ordinarie ed un massimo di n, 34,86
(trentaquattrovirgolaotfantasei) azioni ordinarie.

1 valori unitari delle azioni Quattrotretre e Intek potranno essere determinati, applicando la formula di
seguito riportata, solo successivamente all’esito dell’OPS Intek e detl’OPS KME.

Di conseguenza, anche |’esatto numero di azioni ordinarie Intek da assegnare in concambio per ogni azione
Quattrotretre potrd essere determinato, applicando la formula di seguito riportata, solo successivamente
all’esito dell’OPS Intek ¢ dell’OPS KME.






Al perfezionamento della Fusione KME si procedera al’annullamento di tutte le azioni (ordinarie e di
risparmio) rappresentanti I’intero capitale sociale di Intek.

La Fusione KME si realizzera successivamente (i) allo svolgimento dell’OPS KME e deil’OPS Intek,
indipendentemente dall’esito delle medesime; e (ii) all’efficacia della Fusione Intek.

La Fusione KME ¢é subordinata alla condizione che, anteriormente alla data di stipulazione dell’atto di
Fusione:

a sia rilasciato da Intesa Sanpaolo S.p.A. il consenso alla estinzione del pegno attualmente gravante su
n. 140.462.436 azioni ordinaric KME di cui n. 40.000.000 detenute da Intek e n. 100.462.436
attualmente detenute da Quattrotretre ¢ destinate ad essere trasferite a Intek in sede di fusione per
incorporazione tra Intek e Quattrotretre;

" sia rilasciato da Associazione Cassa Nazionale di Previdenza ed Assistenza a favore dei Ragionieri e
Periti Commerciali il consenso alla estinzione del pegno attualmente gravante su n. 8.861.110 azioni
ordinarie KME detenute da Intek;

= sia rilasciato da GE Capital S.p.A. il consenso alla estinzione del pegno attualmente gravante su
n.31.174.250 azioni ordinaric KME di cui n. 2.638.889 detenute da Intek e n. 28.535.361
attualmente detenute da Quattrotretre e destinate ad essere trasferite a Intek in sede fusione per
incorporazione tra Intek e Quattrotretre;

= sia rilasciato da GE Capital S.p.A. I’assenso alla Fusione KME ai sensi dei contratti di finanziamento
in essere con Intek e con Quattrotretre;

n sia rilasciato da Banca d’ltalia il nulla osta al trasferimento in capo a KME della partecipazione in 12
Capital Partners SGR S.p.A. attualmente detenuta da Intek.

La Fusione KME & inoltre condizionata (a) al mancato verificarsi entro la data di stipula dell’atto di Fusione
ed anche nel corso e/o per effetto dell’esecuzione dell’operazione medesima e/o in concorso con o
contestualmente alla stessa, di (i) eventi o situazioni straordinari a livello nazionale e/o internazionale
comportanti gravi mutamenti nella situazione politica, finanziaria, economica, valutaria o di mercato che
abbiano effetti sostanzialmente pregiudizievoli sulle condizioni delle attivitd e/o sulle condizioni
patrimoniali, economiche e/o finanziarie della societa e/o del gruppo ovvero di (ii) atti, fatti, circostanze,
eventi, opposizioni o situazioni non gia determinatisi alla data del progetto di fusione ¢ tali da determinare un
pregiudizio che incida in modo rilevante sulle condizioni delle attivitd e/o sulle condizioni patrimoniali,
economiche e/o finanziarie della societa e/o del gruppo, ¢/o (b) alla mancata adozione/pubblicazione, entro la
data di stipula dell’atto di Fusione, da parte di istituzioni, enti o autoritd aventi competenza, di atti o
provvedimenti legislativi, amministrativi (inclusi quelli inerenti a eventuali obblighi ex articolo 106 e
seguenti del TUF) o giudiziari tali da precludere, limitare o rendere sostanzialmente pil onerosa, in tutto o in
parte, anche a titolo fransitorio, la possibilita della societa e/o del gruppo di cui la stessa ¢ parte di eseguire la
Fusione e/o 1'insieme delle operazioni indicate nel progetto di Fusione nei termini ed alle condizioni ivi
descritti.

La Fusione KME verra deliberata sulla base delle situazioni patrimoniali di KME e di Intek al 30 settembre
2011 redatte ai sensi ¢ per gli effetti dell’articolo 2501-quater del codice civile ed approvate dagli organi
amministrativi di KME e Intek. Delte situazioni patrimoniali sono messe a disposizione del pubblico nei
termini e con le modalith previsti ai sensi di legge e di regolamento. Per una piena informazione degli
azionisti delle societd partecipanti alla Fusione KME, ¢ messa a disposizione del pubblico anche una
situazione patrimoniale pro-forma di Intek al 30 settembre 2011 predisposta per rappresentare gli effetti
dell’operazione di Fusione Intek.

Gli organi amministrativi di Intek e di KME, esaminato il lavoro svolto dall’advisor indipendente PWC
condividendone 1’impostazione metodologica, i criteri adottati e le conclusioni, alla luce degli intervalli di
valore individuati pur nei limiti indicati di ciascuna metodologia, hanno ritenuto di adottare quali valori
economici aziendali i valori medi derivanti dall’applicazione della metodologia della Somma delle Parti ¢

pertanto:
= per KME, Euro 522.300.000; e
= per Intek (post fusione con Quattrotretre), Euro 283.210.000 (Euro 83.413.000 ex partecipazione KME).






Ttaliana S.p.A., sara determinato con applicazione del criterio previsto dall’articolo 2437-ter, comma 3, del
codice civile.

Fatti salvi gli obblighi di comunicazione previsti dalla normativa vigente, i valori di liquidazione delle aziont
ordinarie e delle azioni di risparmio di Intek, ai fini del recesso e ai sensi dell’articolo 2437-ter, comma 3,
del codice civile, saranno resi noti mediante avviso pubblicato su un quotidiano a diffusione nazionale dopo
la pubblicazione dell’avviso di convocazione dell’ Assemblea straordinaria di Intek chiamata ad approvare il
progetto di Fusione. I termini ¢ le modalitd per I'esercizio del diritto di recesso e di svolgimento del
procedimento di liquidazione ai sensi dell’articolo 2437-guater del codice civile saranno resi noti mediante
avvisi pubblicati su almeno un quotidiano a diffusione nazionale dopo I’iscrizione presso i competenti
registri delle imprese delle delibere assembleari di approvazione della Fusione KME assunte dalle societa
partecipanti alla Fusione.
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2.2 Indicazione delle parti correlate con cui le Fusioni saranno poste in essere, della natura della
correlazione e della natura e della portata degli interessi di tali parti nelle Fusioni

Fusione Intek
La Fusione Intek sara realizzata mediante I’ incorporazione di Quattrotretre in Intek.

Alla data del presente Documento Informativo, 422BV controlla indirettamente Intek per il tramite delle
societa controllate 422SpA e Quattrotretre. Quattrotretre & recentemente divenuta titolare delle partecipazioni
di controllo in Intek ed in KME trasferite rispettivamente da 422BV e 4228pA. Poicheé Quattrotretre
controlla direttamente Intek, la Fusione Intek si configura come operazione di maggiore rilevanza con parti
correlate ai sensi del Regolamento Operazioni con Parti Correlate Consob e dell’articolo 8 della Procedura
Parti Correlate Intek.

In occasione della riunione del Consiglio di Amministrazione di Intek tenutosi in data 27 gennaio 2012 ¢
stata data inforinativa da parte del Presidente ed Amministratore Delegato di Intek Vincenzo Manes, anche ai
sensi dell’articolo 2391 del codice civile, della natura della correlazione e della portata degli interessi nella
Fusione Intek nonché del fatto che il medesimo & azionista della conirollante indiretta 422BV, membro del
Consiglio di Sorveglianza della medesima societa ¢ che ricopre la carica di Vice Presidente di KME.

Fusione KME
La Fusione KME sara realizzata mediante I’ incorporazione di Intek in KME.

Alla data del presente Documento Informativo, 422BV controlla indirettamente KME e Intek per il tramite
delle societa controllate 422SpA. e Quattrotretre. Pertanto, la Fusione KME si configura come operazione di
maggiore rilevanza con parti correlate ai sensi del Regolamento Operazioni con Parti Correlate Consob,
dell’articolo 11 del Regolamento Parti Correlate KME nonché dell’articolo 8 della Procedura Parti Correlate

Intek.

In occasione delle riunioni dei Consigli di Amministrazione di Intek e KME, tenutesi in data 27 gennaio
2012 ¢& stata data informativa da parte del Vice Presidente di KME Vincenzo Manes, anche ai sensi
dell’articolo 2391 del codice civile, della natura della correlazione e della portata degli interessi nella
Fusione KME essendo il medesimo ¢ azionista della controllante indiretta 422BV, membro del Consiglio di
Sorveglianza della medesima societa e che ricopre la carica di Presidente ed Amministratore Delegato di
Intek.

Per completezza si segnala che anche altri Amministratori di KME e di Intek hanno comunicato ai sensi
dell’articolo 2391 del codice civile di essere portatori di interessi nelle Fusioni poiché alla data del presente
Documento Informativo il Presidente di KME, Salvatore Orlando ricopre la carica di Amministratore di
Intek, il Vice Presidente di KME Diva Moriani e I’Amministratore di KME Marcello Gailo ricoprono la
carica di Vice Presidenti di Intek (si rinvia in proposito alla sezione 2.7 del presente Documento
Informativo).
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2.3 Indicazione delle motivazioni economiche e della convenienza per Intek ¢ KME delle Fusioni

Successivamente all’operazione di scissione proporzionale inversa della primavera del 2010, avviata a meta
2009, Intek ¢ KME, ognuna nei propri contesti operativi di riferimento, hanno sperimentato uno scenario
macroeconomico che & andato progressivamente deteriorandosi, verificando una crescente difficolta nel
raggiungimento degli obiettivi strategici che entrambe si erano poste nel rispettivo ambito di operativita. Nel
medesimo periodo si & assistito all’ulteriore allontanamento della capitalizzazione di borsa delle due societa
dai rispettivi valori di patrimonio netto e dai valori intrinseci delle stesse, fenomeno questo comune.

In tale contesto, il management di vertice delle societd ha maturato un orientamento che prevede la
conduzione sotto una visione strategica unitaria di KME e Intek. Infatti in quest*ottica si ritiene opportuno ¢
vantaggioso per gli azionisti delle due societa che i singoli business ad esse facenti capo vengano gestiti
secondo logiche unitarie ¢ comuni volte ad una loro valorizzazione dinamica, siano essi costituiti da societa,
divisioni di business, singoli cespiti, con una focalizzazione accentuata sulla loro funzione di generazione di
cassa o sulla funzione di accrescimento di valore nel tempo.

Al fine di favorire la realizzazione di tale orientamento strategico, si ritiene necessario, oltre che
vantaggioso, realizzare la concentrazione, sotto un’unica holding, delle due strutture, in parte coincidenti in
termini di management, che attualmente gestiscono Intek e KME. In questo modo, oltre ai non trascurabili
risparmi di costo legati al fatto che due delle tre societd oggetto delle Fusioni sono quotate, verranno
garantite una unicita di direzione strategica e la compresenza delle esperienze e competenze specifiche delle
diverse attivita gestite.

Le OPS e le Fusioni, che i Consigli di amministrazione di Intek e KME porteranno all’approvazione dei loro
azionisti, mirano alla realizzazione del disegno strategico descritto, fornendo al contempo ai medesimi
azionisti la scelta tra I’adesione allo stesso e il conseguimento di una diversa valorizzazione del proprio
investimento attraverso le OPS.

Le OPS ¢ le Fusioni, da valutare come parti di un medesimo progetto, prefigurano il contemporaneo
soddisfacimento delle esipenze delle due diverse tipologic di soci di Intek e KME delineate in precedenza.
La realizzazione delle OPS dara modo infatti a quanti lo desiderino, anche durante 1’attuale fase di forte
contrazione dei mercati borsistici, di trasformare le proprie azioni in strumenti finanziari caratterizzati da un
minore grado di rischio, un rendimento di sicuro interesse nonché liquido. Per converso, i soci che intendano
rimanere tali e condividere le nuove strategie del gruppo beneficeranno del fatto che ’acquisto delle azioni
nell’ambito delle OPS avvenga comunque a sconto rispetto sia al valore di libro che a quello intrinseco degli
attivi societari.

Nel contesto descritto, la fusione per incorporazione di Intek in KME ¢ idonea a comportare un
rafforzamento patrimoniale della societd incorporante utile a far {fronte agli impegni finanziari connessi al
rimborso dei titoli di debito offerti in scambio da KME e Intek nell’ambito delle OPS.

Gli effetti delle descritte operazioni si inseriscono sia per KME che per Intek in una solida struftura
finanziaria,

Gli Amministratori di Intek ¢ KME, tenuto conto delle analisi svolte e delle assunzioni formulate nell’ambito
delle analisi dei flussi finanziari, hanno ritenuto che gli obiettivi perseguiti dalle OPS sono compatibili con
I’assunzione di un maggiore indebitamento derivante dall’esecuzione delle operazioni.
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2.4 Modalita di determinazione del corrispettive delle operazioni e valutazioni circa la sua congruita
rispetto ai valori di mercato di operazioni similari

Advisor indipendente

Nella determinazione dei valori economici delle societa coinvolte nelle Fusioni, gli organi amministrativi si
sono avvalsi dell’attivita dell’advisor indipendente PWC. Tale esperto ¢ stato nominato in data 16 dicembre
2011 dalle societa coinvolte nelle Fusioni, anche a supporto dell’attivita dei rispettivi Comitati. PWC ¢ stata
individuata sulla base della comprovata esperienza e qualificazione professionale nell’ambito di operazioni
di carattere straordinario ¢ della conoscenza dei gruppi Intek ¢ KME acquisita in precedenti incarichi.

PWC ¢ stata incaricata di assistere i Consigli di Amministrazione di Intek, KME e Quattrotretre con
riferimento alle analisi valutative finalizzate alla determinazione dei possibili valori di concambio delle
azioni delle societd partecipanti alle Fusioni e ad alcune attivita operative di carattere legale e fiscale
connesse alle operazioni societarie. Con riferimento alle attivita valutative & stata predisposta una relazione
di stima del valore economico dei titoli Intek e det titoli KME, in parte oggetto di conferimento ed in parte
oggetto di cessione a favore di Quattrotretre, ai sensi dell’articolo 2465 del codice civile.

[’analisi di PWC a supporto della determinazione dei rapporti di cambio viene allegata al presente
Documento Infonnativo sud Allegato 3.3.

Modalita di determinazione dei rapporti di cambio

Al fini della determinazione dei rapporti di cambio delle Fusioni ed in particolare ai fini della determinazione
dei NAV di riferimento di KME, Intek e Quattrotretre, gli organi amministrativi delle societa partecipanti
alle Fusioni, con il supporto dell’advisor indipendente, hanno fatto riferimento alle seguenti metodologie:

* metodi di carattere patrimoniale;
= metodi di mercato (quotazione di Borsa);
= etodi analitici.

Si tratta di metodologie comunemente riconosciute dalla prassi professionale per operazioni di questa natura
e societd operanti nei settori di riferimento.

Peraltro il processo valutativo si indirizza alla determinazione non tanto dei valori economici in senso
assoluto delle singole societd coinvolte nelle Fusioni quanto del peso del valore economico relativo,
raffrontabile € comparabile di una societa rispetto ad un’altra.

Metodo Patrimoniale semplice

Con riferimento a tale metodologia, si ¢ fatto riferimento ai valori espressi dal Patrimonio Netto delle societa
coinvolte nelle Fusioni, Si evidenzia quanto segue:

= il tipo di attivita industriale svolta da KME, basata essenzialmente su elementi di carattere materiale
rappresentati da investimenti in impianti e magazzino di materia prima, porta a ritencre adeguata
’applicazione di metodologie patrimoniali. Peraltro, dal inomento che il bilancio consolidato include un
avviamento (verificato annualmente ai {ini dell’ Impairment Test), il Patrimonio Netto contabile potrebbe
essere considerato quale approssimazione ai fini della stima del Fair Value di KME;

» con riferiinento ad Intek, la considerazione del fatto che il bilancio separato della societa & costituito da
un insieme di attivita di carattere materiale, alcune delle quali iscritte al Fair Value, porta a ritenere
adeguata |’applicazione di metodologie di carattere patrimoniale. Ai fini dell’analisi, il valore della
partecipazione in KME & stato ri-espresso sulla base del valore stimato sulla base del Patrimonio Netto di
KME stessa;

» in relazione a Quattrotretre, trattandosi di una holding di partecipazioni, il valore del Patrimonio Netto di
bilancio della societa ¢ stato rettificato al fine di esprimere il valore delle partecipazioni in Intek e KME
sulla base del Patrimonio Netto delle societa stesse.
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Metodo di mercato: osservazione dei prezzi di Borsa

Dal momento che le azioni di Intek ¢ KME sono quotate in Borsa, come richiesto daila prassi professionale,
ai fini dell’analisi si ¢ osservato I’andamento delle quotazioni di Borsa con riferimento a diversi orizzonti
temporali (1, 3, 6 e 12 mesi), privilegiando il ricorso a medie delle quotazioni. Cio premesso, si riportano le
seguenti considerazioni:

* in seguito all’attuale forte instabilita ed illiquiditd dei mercati finanziari conseguente alla crisi economica
e finanziaria globale, le quotazioni di Borsa potrebbero essere fortemente penalizzanti per le societa,

» per entrambe le societd, la capitalizzazione di mercato risulia significativamente inferiore rispetto ai
patrimoni contabili ¢ rispetto ai risultati derivanti dall’applicazione di metodi analitici. Al fine di
comprendere la rappresentativita di queste quotazioni, & stata effettuata un’analisi sulla liquidita det titoli
sulla base di due indici: twrnover ratio e spread bid-ask. Tali analisi, nel loro complesso, hanno
confermato la scarsa rappresentativitd delle quotazioni in relazione alle medie del segmento di
appartenenza,

» i titoli emessi da Intek e KME presentano una scarsa copertura da parte degli analisti finanziari.

Metodi analitici: somma delle parti

In considerazione del fatto che le societd partecipanti alla Fusione conducono business diversificati, le
valutazioni basate su metodi analitici sono state effettuate attraverso una Somma di Parti.

Alla luce di tale premessa, sulla base dei dati patrimoniali di riferimento, sono state adottate per le diverse
partecipazioni o business di riferimento metodologie che consentissero di apprezzarne i fondamentali.

In particolare, laddove possibile, si &€ provveduto ad applicare metodologie basate sui flussi di cassa attesi,
(metodo del Discounted Cash Flow o “DCF”); in mancanza di dati o informazioni in merito ai flussi di cassa,
o laddove ritenuto pit opportuno in considerazione alle caratteristiche del bene oggetto di valutazione, sono
stati utilizzati metodi patrimoniali. Nel dettaglio:

* in rclazionc a KME, ¢ stata sviluppata una stima di valore basata sulla metodologia del DCF con
riferimento alle attivitd industriali inerenti la produzione e la commercializzazione di rame e aliri
materiali metallici. Con riferimento alle partecipazioni detenute da KME Partecipazioni, le analisi si
sono basate sull’applicazione di metodologie di carattere patrimoniale, supportate anche attraverso lo
sviluppo di esercizi valutativi basati sui flussi di cassa (DCF);

» con riferimento a Intek, ’analisi & stata svolta principalmente attraverso I’applicazione di metodologie
patrimoniali. Con riferimento agli immobili (Real Estate), le analisi sono state elaborate sulla base delle
perizie estimative pil recenti (ove disponibili), sulla base dei contratti preliminari disponibili o sulla
stima di realizzo elaborata dal management di Intek. Si segnala che con riferimento ad alcuni
investimenti, il valore risulta significativamente influenzato dail’esito di procedimenti legali in corso.

= per Quattrotretre, vista la natura di holding di partecipazioni, la stima di valore & stata effettuata
attraverso una metodologia patrimoniale. In particolare, tenendo conto della composizione dell’attivo
della societd, sono state espresse le partecipazioni in Intek ¢ KME al valore economico cosi come
stimato sulla base di quanto illustrato ai precedenti punti.

Nel processo valutativo delle operazioni di Fusione in esame ¢ stato fatto riferimento, come criterio
principale, a metodologie di valutazione basate sull'apalisi dei fondamentali. Per motivi di confronto ¢ stato
calcolato il Rapporto di Cambio con riferimento anche alle quotazioni di Borsa in archi temporali diversi,
che, pur tenendo conto della significativita ¢ delle specificita di esse, hanno condotto a risultati allineati a
quelli raggiunti con la metodologia di valutazione basata sui fondamentali; sono simili anche i risultati
ottenuti facendo riferimento ai patrimoni netti.
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2.5 Hlustrazione degli effetti economici, patrimoniali e finanziari delle Fusioni

Effetti economici, patrimoniali e finanziari della Fusione Intek

Gli effetti della Fusione Intek ai sensi del’articolo 2504-bis, secondo comma, del codice civile, decorreranno
dali’ultima delle iscrizioni dell’atto di fusione, ovvero dalla data successiva che sara indicata nelf’atto di

fusione medesimo.

Con riferimento a quanto previsto dall’articolo 2501-er, primo comma, n. 6, del codice civile, le operazioni
effettuate da Quattrotretre saranno imputate al bilancio di Intek a partire dalla data di decorrenza degli effetti
giuridici della Fusione Intek ai sensi del precedente capoverso. Dalla medesima data decorreranno gli effetti

fiscali della Fusione Intek.

La verifica degli indici di rilevanza di cui al paragrafo 1.1 dell’allegato 3 al Regolamento Operazioni con
Parti Correlate Consob e di cui all’articolo 8.1 della Procedura Parti Correlate Intek, ha portato ai seguenti
risultati:

Indice Descrizione Numeratore | Denominatore Indice Soglia di
(Euro/000) |  (Euro/000) rilevanza
Indice di | Rapporto tra il 151.996 105.109 144% 2,5%
rilevanza  del | controvalore
controvalore dell’ operazione'”

e il patrimonio
netto consolidato
di Intek al 30
settembre 2011

@ Per controvalore dell’operazione si intende il patrimonio netto risultante dalla situazione patrimoniale di
Quattrotretre determinato in conformita ai principi IFRS.

A scguito della Fusione Intck verra annullata la partecipazione di Quattrotretre in Intek, che iscrivera tra le
sue attivita la partecipazione in KME detenuta dalla societd incorporata. 1 debiti di Intek verranno
incrementati da quelli apportati dalla societa incorporata.

Essendo peraltro la Fusione Intek “significativa” ai sensi dell’articolo 70 del Regolamento Emittenti, Intek,
nei termini previsti dalla normativa vigente, provvedera a pubblicare le informazioni finanziaric pro forma
ncl documento informativo che verra redatto ai sensi dell’articolo 70, quarto comma, del Regolamento

Emittenti.
Effetti economici, patrimoniali e finanziari della Fusione KME
GH effetti della Fusione KME ai sensi dell’articolo 2504-bis, secondo comma, del codice civile,

decorreranno dall’ultima delle iscrizioni dell’atto di fusione, ovvero dalla data successiva che sard indicata
nell’atto di fusione medesimo.

Con riferimento a quanto previsto dall’articolo 2501-zer, primo comma, n. 6, del codice civile, le operazioni
effettuate da Intck saranno imputate al bilancio di KME a partire dalla data di decorrenza degli effetti
giuridici della Fusione KME ai sensi del precedente capoverso. Dalla medesima data decorreranno gli effetti
fiscali della Fusione KME.
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La verifica degli indici di rilevanza di cui al paragrafo 1.1 dell’allegato 3 al Regolamento Operazioni con
Parti Correlate Consob e di cui all’articolo 8.1 della Procedura Parti Correlate Intek, ha portato ai seguenti
risultati:

Indice Descrizione Nnmeratore | Denominatore Indice Soglia di

(Euro/000) (Euro/000) rilevanza

Indice di | Rapporto tra il 469.654 105.109 446% 2.5%
rilevanza  del | controvalore
conirovalore deli*operazione'”

e il patrimonio
netto consolidato
di Intek al 30
settembre 2011

W Per controvalore dell’operazione si intende il patrimonio netto consolidato di KME al 30 giugno 2011,

La verifica degli indici di rilevanza di cui al paragrafo 1.1 deil’allegato 3 al Regolamento Operazioni con
Parti Correlate Consob e di cui all’articolo 11 del Regolamento Parti Correlate KME, ha portato ai seguenti

risultati:

Indice Descrizionc Numeratore Denominatore Indice Soglia di
(Euro/000) (Euro/000) rilevanza
Indice di | Rapporto tra il 195.473 469.654 41,62% 2,5%

rilevanza del | controvalore
controvalore | dell’operazione
e il patrimonio
netto consolidato
di KME al 30
giugno 2011

(1)

) Per controvalore dell’operazione si intende il patrimonio netto risultante dalla situazione patrimoniale pro-
Jorma di Intek post fusione con Quattrotretre.

In conseguenza della Fusione KME, verrd annullata la partecipazione di Intek in KME, inclusiva di quella
attualmente in capo a Quattrotretre, e KME diventera titolare di tutte le attivita e passivita di Intek,

Essendo peraltro la Fusione KME “significativa™ ai sensi dell’articolo 70 del Regolamento Emittenti, Intek e
KME, nei termini previsti dalla normativa vigente, provvederanno a pubblicare le informazioni finanziarie
pro forma nel documento informativo che verra redatto ai sensi dell’articolo 70, quarto comma, del
Regolamento Emittenti.
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2.6 Incidenza sui compensi dei componenti dell’organe di amministrazione della societa ¢/o di societi
da questa controllate in conseguenza delle Fusioni

Fusione Intek

In conseguenza della Fusione Intek non si prevede alcuna variazione dei compensi dei componenti
dell’organo di amministrazione di Quattrotretre e Intek né di alcuna delle societa dalle stesse controllate.

Fusione KME

In conseguenza della Fusione KME non si prevede alcuna variazione dei compensi dei componenti
dell’organo di amministrazione di Intek e KME né di alcuna delle societa dalle stesse controllate.

2,7 Eventuali componenti degli organi di amministrazione e di controllo, direttori generali ¢ dirigenti
di Intek ¢ KME coinvolti nelle Fusioni

Componenti degli organi di amministrazione e di controllo, direttori generali ¢ dirigenti di Quatirotretre ¢
Intek coinvolti nella Fusione Intek

Fermo restando quanto precisato nella precedente sezione 2.2 del presente Documento Informativo, nella
Fusione Intek non sono coinvolti quali parti cotrelate, componenti degli organi di amministrazione ¢ di
controllo, direttori generali ¢ dirigenti di Quattrotretre e Intek.

Per completezza, si segnala che alla data del presente Documento Informativo, il Presidente del Consiglio di
Amministrazione e Amministratore Delegato Intek, Vincenzo Manes, ¢ azionista della controllante indiretta
di 422 BV, di cui é anche membro del Consiglio di Sorveglianza ed il Dirigente di Intek Luca Maffioletti
ricopre, inoltre, la carica di Amministratore Unico di Quattrotretre.

Componenti degli organi di amministrazione e di controllo, direttori generali e dirigenti di Intek ¢ KME
coinvolti nella Fusione KME

Fermo restando quanto precisato nella precedente sezione 2.2 del presente Documento Informativo, nella
Fusione KME non sono coinvolti quali parti correlate, componenti degli organi di amministrazione e di
controllo, direttori generali ¢ dirigenti di Intek ¢ KME.

Per completezza, si segnala che alla data del presente Documento Informativo, il Presidente del Consiglio di
Amnministrazione di KME, Salvatore Orlando, ricopre anche la carica di Amministratore di Intek; tl Vice
Presidente di KME, Vincenzo Manes, ricopre anche la carica di Presidente ¢ Amministratore Delegato di
Intek; il Vice Presidente di KME, Diva Moriani, ricopre anche la carica di Vice Presidente di Intek,
I’ Amministratore di KME, Marcello Gallo, ricopre anche la carica di Vice Presidente di Intek.
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La seguente tabella riporta le informazioni relative alle partecipazioni in Intek ¢ KME detenute direttamente
e/o indirettamente dai suindicati soggetti alla data del presente Documento Informativo.

Fusione Intek

Nome e | Carica Societa N. azioni | Percentuali azioni
Cognome partecipata possedute possedute su capitale
votante

Marcello Gallo Vice Presidente Intek S.p.A. 232.875 0,179%
Intek S.p.A. Azioni ordinarie

Diva Moriani Vice Presidente Intek S.p.A. 118.500 0,091%
Intek S.p.A. Azioni ordinarie

Salvatore Orlando | Amministratore Intek S.p.A. 1.976.397 1,515%
Intek S.p.A. Azioni ordinarie

Fusione KME

Nome ¢ | Carica Societa N. azioni | Percentuali azioni

Cognomie partecipata possedute possedute su capitale

votante

Salvatore Orlando | Presidentc KME Group 3.293.995 0,736%

EME Group S.p.A. S.p.-A.
Azioni ordinarie

Diva Moriani Vice Presidente KME Group 270.830 0,061%

KME Group S.p.A. S.p-A.
Azioni ordinarie

Marcello Gallo Anuninistratore KME Group 568.125 0,127%.

KME Group S.p.A. | P4

Azioni ordinarie

Si segnala che il Vice Presidente di KME, Presidente ed Amministratore Delegato di Intek Vincenzo Manes
¢ azionista della controllante indiretta 422BV che detiene per il tramite di 422SpA e di Quattrotretre n.
61.632.013 azioni ordinarie Intek e n. 132.683.664 azioni ordinarie KME.

Alla data del Documento Informativo Intek detiene n. 52,197,171 azioni ordinarie KME,

Si segnala, inoltre, che ai Vice Presidenti di KME Vincenzo Manes e Diva Moriani sono state assegnate
nell'ambito del "Piano di stock option KME Group S.p.A. 2010-2015", approvato nel 2009, rispettivamente
numero 14.500.000 opzioni € numero 9.000.000 opzioni, le quali attribuiscono agli stessi il diritto di ottenere
numero 1 azione ordinaria KME per ciascuna opzione esercitata al prezzo unitario di Euro 0,295 cadauna.
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2.8  Approvazione delle Fusioni
2.8.1  Awtivita dei Comitati Intek ¢ KME

I Comitati Intek ¢ KME sono stati coinvolti neil’esame della documentazione nelle varie fasi delle
operazioni.

A seguito di quanto discusso nelle riunioni dei Consigli di Amministrazione di KME e Intek tenutisi in data
25 ottobre 2011 ¢ 10 novembre 2011, cui hanno partecipato tutti i membri dei Comitati, in merito al ruolo dei
Comitati stessi nell’esame delle condizioni e dei termini delle Fusioni, in data 16 dicembre 2011 ¢ stato
conferito a PWC l'incarico di assistere le societd con riferimento alle analisi valutative finalizzate alia
determinazione dei possibili valori di concambio delle azioni delle societa coinvolte nell’ambito dei
procedimenti di fusione e ad alcune attivitd di carattere legale e fiscale connesse all’operazione nel suo
complesso.

La documentazione predisposta dall’advisor indipendente PWC ¢ stata messa a disposizione anche dei
Comitati al fine di fornire agli stessi informazioni di supporto nell’ambito dell’operazione di Fusione, come
previsto dalle procedure interne e dalla normativa di riferimento nel contesto di operazioni con parti
correlate.

I Comitati hanno svelto il proprio ruole anche attraverso la ricezione di un flusso informativo completo e
tempestivo sui termini e sulle condizioni delle operazioni da parte degli Amministratori esecutivi e degli
uffici delle societa, hanno richiesto ogni informazione ritenuta opportuna e formulato osservazioni ai soggetti
incaricati della conduzione delle operazioni. Tale informativa ha avuto ad oggetto la natura della
correlazione, le modalitd esecutive e le condizioni previste per la realizzazione delle operazioni, nonch¢ il
procedimento valutativo seguito, gli interessi e le motivazioni sottostanti ¢ gli eventuali rischi per Intek e
KME o per le societa dalle stesse controllate, anche alla luce dell’indebitamento aggiuntivo determinato dalle
OPS connesse alle Fusioni.

2.8.2 Approvazione della Fusione Intek da parte dei Consigli di Amministrazione di Quattrotretre e
Intek

La Fusione Intek & stata approvata all’unanimita dagli organi amministrativi di Quattrotretre e Intek in data
27 gennaio 2012.

La Fusione Intek, in particolare, ¢ stata approvata previo parere favorevole del Comitato Intek, senza
astensioni né voti contrari, rilasciato in data 27 gennaio 2012.

11 parere del Comitato Intek viene allegato al presente Documento Informativo sub Allegato 3.2.

11 Comitato Intek, in conformita alle previsioni di cui all’articolo 7, paragrafo 1, lett. b} del Regolamento
Operazioni con Parti Correlate Consob, si ¢ inoltre avvalso dell’analisi effettuata da PWC a supporto delle
valutazioni compiute dai componenti del Consiglio di Amministrazione di Intek.

L’analisi di PWC a supporto della determinazione del rapporto di cambio relativo alla Fusione Intek viene
allegata al presente Documento Informativo sub Allegato 3.3,

2.8.3  Approvazione della Fusione KME da parte dei Consigli di Amministrazione di Intek e KME

La Fusione KME ¢ stata approvata all’unanimita dai Consigli di Amministrazione di Intek e KME in data 27
gennaio 2012, Tutti gli Amministratori di Intek erano presenti alla riunione, mentre per KME un
amministratore aveva giustificato la propria assenza.

La Fusione KME ¢ stata approvata previo parere favorevole del Comitato Intek ¢ del Comitato KME, senza
astensioni né voti contrari, rilasciati rispettivamente in data 27 ¢ 26 gennaio 2012,

1 pareri del Comitato KME e del Comitato Intek sono allegati al presente Documento Informativo
rispettivamente sub Allegato 3.1 € 3.2.
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1l Comitato KME, in conformita alle previsioni di cui all’articolo 7, paragrafo 1, lett. b) del Regolamento
Operazioni con Parti Correlate Consob, si & inoltre avvalso dell’analisi effettuata da PWC a supporto delle
valutazioni compiute dai componenti del Consiglio di Amministrazione di KME.

Il Comitato Intek, in conformita alle previsioni di cui all’articolo 7, paragrafo 1, lett. b) del Regolamento
Operazioni con Parti Correlate Consob, si & inoltre avvalso dell’analisi effettuata da PWC a supporto delle
valutazioni compiute dai componenti del Consiglio di Amministrazione di Intek.

L’analisi di PWC a supporto della determinazione del rapporto di cambio relativo alla Fusione KME viene
allegata al presente Documento Informativo sub Allegato 3.3.

2.9 Se la rilevanza delle Fusioni deriva dal cumulo, ai sensi dellarticolo 5, comma 2, del
Regolamento Operazioni con Parti Correlate Consob, di piii operazioni compiute nel corso
dell’esercizio con una stessa parte correlata, o con soggetti correlati sia a quest’ultima sia alle
Societa, le informazioni indicate nei precedenti punti devono essere fornite con riferimento a tutte
le predette operazioni

Fusione Intek

La fattispecie descritta non ¢ applicabile in relazione alla Fusione Intek.

Fusione KME

La fattispecie descritta non ¢ applicabile in relazione alla Fusione KME.

sk koksk kokok
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DICHIARAZIONE DEL DIRIGENTE PREPOSTOQ ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENT] CONTABILI SOCIETARI DI
INTEK

1l Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari di Intek, Giuseppe Mazza, dichiara, ai
sensi dell’articolo 154-bis comma 2, del TUF, che I’informativa contabile contenuta nel presente Documento
Informativo corrisponde alle risultanze documentali, ai libri e alle scritture contabili.

DICHIARAZIONE DEL DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI DI
KME

1l Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari di KME, Marco Miniati, dichiara, ai
sensi dell’articolo 154-bis comma 2, del TUF, che I"informativa contabile contenuta nel presente Documento
Informativo corrispondc allc risultanze documentali, ai libri ¢ allc scritture contabili.

dkk kg dokok

3 febbraio 2012

Intek S.p.A. KME Group S.p.A.
Il Presidente ¢ Amministratore Delegato 1l Presidente del Consiglio di Amministrazione
Vincenzo Manes Salvatore Orlando
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3. Allegati

3.1 Parere del Comitato KME sulla Fusione KME

PARERE DEL COMITATO PER IL CONTROLLO INTERNO DI KME GROUP S.P.A.

IN QUALITA DI COMITATO COMPETENTE PER L’ESAME DELLE OPERAZIONI CON PARTI
CORRELATE PREVISTO AI SENSI DELL’ARTICOLO 8§ DEL REGOLAMENTO CONSOB
N. 17221/2010 COME SUCCESSIVAMENTE MODIFICATO ED INTEGRATO
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Nella riunione tenutasi in data 26 gennaio 2012, il Comitato per il Controllo Interno di KME
Group S.p.A. (di seguito, “KME” o la “Societa™) in qualita di comitato competente per
I’esame delle operazioni con parti correlate (il “Comitato™) previsto ai sensi dell’articolo 8
del regolamento adottato dalla Consob con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 e
successivamente modificato con delibera n. 17389 del 23 giugno 2010 (il “Regolamento
Consob”), nelle persone degli Amministratori indipendenti non esecutivi e non correlati
Mario d’Urso, Giuseppe Lignana e Alberto Pecci, si € riunito per la discussione e
I’approvazione del parere da predisporre in merito alla fusione per incorporazione di Intek
S.p.A. (“Intek”) in KME da realizzarsi previo perfezionamento della fusione per
incorporazione di Quattrotretre S.p.A. (“Quattrotretre”) in Intek.

La prospettata fusione per incorporazione di Intek in KME, come gia comunicato al mercato
in data 25 ottobre 2011, si inserisce nel contesto del progetto approvato in pari data dai
Consigli di Amministrazione di KME e di Intek relativo alla promozione di due offerte
pubbliche di scambio volontarie totalitarie, ciascuna su azioni ordinarie proprie
(I'“Operazione”). Alla riunione del Consiglio di Amministrazione del 25 ottobre 2011 di
KME hanno partecipato anche i tre membri del Comitato per il Controllo Interno.

L’Operazione prevede che KME promuova un’offerta pubblica di scambio volontaria
(I’“OPS KME™) avente ad oggetto la totalita delle azioni ordinarie proprie in circolazione, ad
eccezione delle azioni direttamente e indirettamente detenute dal socio di controllo
Quattrotretre, da Intek e delle azioni proprie gid in portafoglio di KME. Il corrispettivo
del’OPS KME ¢é costituito da n. 1 strumento finanziario partecipativo di natura
obbligazionaria, del valore nominale di Euro 0,42, ogni n. 1 azione ordinaria KME portata in
adesione all’OPS KME medesima.

L’Operazione prevede, inoltre, che contestualmente all’OPS KME, Intek promuova un’offerta
pubblica di scambio volontaria (“OPS Intek” e congiuntamente all’OPS KME, le “OPS”)
avente ad oggetto la totaliti delle azioni ordinarie proprie in circolazione, ad eccezione delle
azioni detenute dal socio di controllo Quattrotretre e delle azioni proprie gia in portafoglio di
Intek. 11 corrispettivo dell’OPS Intek & costituito da n. 1 obbligazione di nuova emissione, del
valore nominale di Euro 0,50, ogni n. 1 azione ordinaria Intek portata in adesione all’OPS
Intek stessa.

La promozione delle OPS non & finalizzata alla revoca della quotazione sul Mercato
Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. delle azioni ordinarie di
KME e di Intek (delisting).

Nel corso della riunione del 25 ottobre 2011 i Consigli di Amministrazione di KME e di Intek
hanno, inoltre, deciso di avviare un processo di valutazione delle condizioni per procedere ad
un’operazione di aggregazione di Intek e KME.

I Consigli di Amministrazione di Intek e di KME saranno chiamati a deliberare sulla
proposta, da presentare alle rispettive Assemblee straordinarie degli azionisti, in ordine alla
fusione per incorporazione di Intek in KME da realizzarsi previo perfezionamento della
fusione per incorporazione di Quattrotretre in Intek, secondo i termini e le condizioni definite
nel progetto di fusione redatto ai sensi dell’articolo 2501-fer del codice civile che verra
esaminato dai Consigli di Amministrazione di Intek ¢ KME convocati in data 27 gennaio
2012 (la “Fusione™).

[ 3]
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L’ Assemblea straordinaria degli azionisti dii KME che sara chiamata ad approvare la Fusione
sara altresi chiamata ad approvare quali deliberazioni che costituiscono condizioni per la
promozione dell’OPS KME:

@) la proposta di autorizzazione all’acquisto di massime n. 254.864.115 azioni ordinarie
proprie, ai sensi dell’articolo 2357 del codice civile, dell’articolo 132 del D.Lgs n.
58/1998 come successivamente modificato ed integrato (il “TUF”) e relative
disposizioni di attuazione nonché dell’articolo 2358 del codice civile, con la modalita
di cui all’articolo 144-bis, comma 1, lett. a) del regolamento approvato dalla Consob
con delibera n. 11971/1999 come successivamente modificato ed integrato, e la
proposta di annullamento di massime n. 262.602.646 azioni proprie, senza riduzione
del capitale sociale, unitamente alle modifiche statutarie inerenti e conseguenti;

(i)  la proposta di emissione, ai sensi del combinato disposto degli articoli 2346, comma 6,
e 2351, comma 5, del codice civile, di massimi n. 254.864.115 strumenti finanziari
partecipativi di natura obbligazionaria del valore nominale unitario di Euro 0,42,
costituenti un’unica emissione, denominati “Strumenti finanziari partecipativi di
natura obbligazionaria KME Group S.p.A. 2012-2017”, unitamente alle modifiche
statutarie inerenti e conseguenti.

La Fusione si realizzera: (i) mediante redistribuzione ed assegnazione ai soci di Intek delle
azioni KME di cui Intek risulti titolare alla data dell’attuazione della Fusione — senza che
queste ultime rimangano mai acquisite al patrimonio di KME come azioni proprie — e, ove
queste non fossero sufficienti a soddisfare il Rapporto di Cambio come in seguito stabilito,
(ii) mediante emissione di nuove azioni ordinarie KME e di nuove azioni di risparmio KME;
laddove, invece, le azioni KME di cui Intek risulti titolare alla data dell’attuazione della
Fusione eccedano il numero di azioni necessario a soddisfare il Rapporto di Cambio, si
procedera all’annullamento delle azioni ordinarie KME.

Circa la determinazione del Rapporto di Cambio, il Comitato ha esaminato il lavoro svolto
dall’advisor indipendente PricewaterhouseCoopers Advisory S.p.A., che € stato condiviso
dagli Amministratori esecutivi nell’impostazione metodologica, i criteri adoftati e le
conclusioni, alla luce degli intervalli di valore individuati pur nei limiti indicati di ciascuna
metodologia. Sulla base delle conclusioni di tale lavoro, verra proposto al Consiglio di
Amministrazione di adottare quali valori economici aziendali i valori medi derivanti
dall’applicazione della metodologia della Somma delle Parti e cioé:

s per KME, Euro 522.300.000,00;

« per Intek (post fusione con 433), Euro 283.210.000,00 (Euro 83.413.000,00
escludendo la valutazione della partecipazione in KME).

Di conseguenza gli organi amministrativi di KME e di Intek saranno chiamati ad adottare il
seguente Rapporto di Cambio:

ogni n. 1 (una) azione ordinaria/di risparmio Intek da concambiare, assegnazione di un
numero di azioni KME compreso tra un minimo di n. 0,84 (zerovirgolaottantaquattro)
azioni ordinarie/di risparmio ed un massimo di n. 1,78 (unovirgolasettantotto) azioni
ordinarie/di risparmio.
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L’esatto numero di- azioni ordinarie e di risparmio KME da assegnare in concambio sard
determinato secondo la seguente formula:

Rapporto di Cambio tra le azioni KME e le azioni:Intek:

unitario
Kme
e e e e s e e s e e
] @ # $
Valore Unitario
azione Intek (post N.azioni grx pat fusces con 433 )= N.azioni prsm
Jusione con 433) 9%
Valore Unitario
azione Kme
{  NAVdilntzk s ortto della pactecipariocs In Ksne 9% Nomerw delle miod ptesentatn da
ngmero dalle srioni le mziomni dn enyettere
@NA\’G.. Kme: parl al debito versn O Capita) (atre i perla dane ded Bond-Loan) sl netto degll effeiti di snnullamento dells fisdone,
+ Debizn Dispoaihllitd liguide A
NAV Kme
# Debito Olbligezinear o dlFOFS (rtek. post - N Azioniooneerg 0,50 & Debito Obbligarionario cmesmn a seuitn delF OPS Kime. part 31 N Azioniiors om 0,42
S Numeyo di adonl ardinarie Kme detenute ds ntek post fusiune con 433 * N Adoed Me

Notwn: N, axioni = azionl ordinarie + arioni di risparmio = azinnl proprie

La puntuale identificazione del Rapporto di Cambio applicato, sulla base delle formula sopra
riportata, sard dunque effettuata nell’atto di Fusione, dipendendo essa dal risultato
dell’Offerta KME e dell’Offerta Intek. A seguito dell’applicazione della predetta formula, il
relativo Rapporto di Cambio sara arrotondato al secondo decimale.

Non sono previsti conguagli in denaro.

La Fusione si realizzerd successivamente (i) allo svoigimento dell’OPS KME e dell’OPS
Intek, indipendentemente dall’esito delle medesime; e (ii) all’efficacia della fusione per
incorporazione di Quattrotretre in Intek.

La Fusione & subordinata alla condizione che, anteriormente alla data di stipulazione dell’atto
di fusione:

(i) siarilasciato da Intesa Sanpaolo S.p.A. il consenso alla estinzione del pegno attualmente
gravante su n. 140.462.436 azioni ordinarie KME di cui n. 40.000.000 detenute da Intek
¢ n. 100.462.436 attualmente detenute da Quattrotretre ¢ destinate ad essere trasferite a
Intek in sede di fusione per incorporazione tra Intek ¢ Quattrotretre;

(ii) sia rilasciato da Associazione Cassa Nazionale di Previdenza ed Assistenza a favore dei
Ragionieri ¢ Periti Commerciali il consenso alla estinzione del pegno attualmente
gravante sun. 8.861.110 azioni ordinarie KME detenute da Intek;

(iii) sia rilasciato da GB Capital S.p.A. il consenso alla estinzione del pegno attualmeate
gravante su 1. 31.174.250 azioni ordinarie KME di cui n. 2.638.889 detenute da Intek ¢

25



n . 28.535.361 attualmente detenute da Quattrotretre e destinate ad essere trasferite a
Intek in sede di fusione per incorporazione tra Intek e Quattrotretre;

(iv) sia rilasciato da GE Capital S.p.A. I’assenso alla Fusione ai sensi dei contratti di
finanziamento in essere con Intek e con Quatirotretre;

(v) sia rilasciato da Banca d’Italia il nulia osta al trasferimento in capo a KME della
partecipazione in I2 Capital Partners SGR S.p.A. attualmente detenuta da Intek.

La Fusione ¢é inoltre condizionata (a) al mancato verificarsi entro la data di stipula dell’atto di
Fusione ed anche nel corso e/o per effetto dell’esecuzione dell’operazione medesima e/o in
concorso con o contestualmente alla stessa, di (i) eventi o sitnazioni straordinari a livello
nazionale e/o internazionale comportanti gravi mutamenti nella situazione politica,
finanziaria, economica, valutaria o di mercato che abbiano effetti sostanzialmente
pregiudizievoli sulle condizioni delle attivita e/o sulle condizioni patrimoniali, economiche
e/o finanziarie della Societa e/o del gruppo KME ovvero di (ii) atti, fatti, circostanze, eventi,
opposizioni o situazioni non gia determinatisi alla data odiema e tali da determinare un
pregiudizio che incida in modo rilevante sulle condizioni delle attivita e/o sulle condizioni
patrimoniali, economiche e/o finanziarie della Societa e/o del gruppo KME, e/o () alla
mancata adozione/pubblicazione, entro la data di efficacia della Fusione come indicata nel
relativo atto di Fusione, da parte di istituzioni, enti o autorita aventi competenza, di atti o
provvedimenti legislativi, amministrativi (inclusi quelli inerenti a eventuali obblighi ex
articolo 106 e seguenti del TUF) o giudiziari tali da precludere, limitare o rendere
sostanzialmente pill onerosa, in tutto o in parte. anche a titolo transitorio, la possibilita della
Societa e/o del gruppo KME di cui la stessa & parte di eseguire la Fusione e/o0 Iinsieme delle
operazioni indicate nel progetto di Fusione nei termini ed alle condizioni ivi descritti.

Alla data del presente parere, Quattroduedue Holding B.V. (“422BV”) controlla
indirettamente KME e Intek per il tramite delle societa controllate Quattroduedue S.p.A. e
Quattrotretre. Pertanto, 1a Fusione si configura quale operazione con parti correlate ai sensi e
per gli effetti degli artt. 2 e 4 del “Regolamento Interno in materia di operazioni con parti
correlate”, approvato dal Consiglio di Anuninistrazione della Societa dell’11 novembre 2010
e successivamente modificato in data 12 maggio 2011 (il “Regolamento OPC™).

L’operazione si qualifica, inoltre, come operazione di “maggiore rilevanza” ai sensi
dell’articolo 11 del Regolamento OPC che richiama I’Allegato 3 del Regolamento Consob in
quanto supera la soglia del 2,5% dell’ “Indice di rilevanza del controvalore”.

Si segnala, inoltre, che in relazione all’Operazione (i) il Presidente di KME, Salvatore
Orlando, & portatore di interessi nella sua qualita di amministratore di Intek, @) il Vice
Presidente di KME Vincenzo Manes é portatore di interessi in qualita di azionista della
controllante indiretta 422 BV, di membro del Consiglio di Sorveglianza della medesima
societa nonché di Presidente ed Amministratore Delegato di Intek, (iii) il Vice Presidente di
KME Diva Moriani & portatore di interessi nella sua qualita di Vice Presidente di Intek e (iv)
il Consigliere di KME Marcello Gallo ¢ portatore di interessi nella sua qualitd di Vice
Presidente di Intek.

Ai sensi dell’articolo 7 del Regolamento OPC, il Comitato ¢ tenuto ad esprimere preventivo
motivato parere favorevole sull’Operazione per 1’approvazione da parte del Consiglio di
Amministrazione di KME sull’interesse della Societa al compimento dell’Operazione stessa,
nonché in relazione alla convenienza ed alla comrettezza sostanziale delle relative condizioni.
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Il Comitato, in osservanza a quanto prescritto dal Regolamento Consob e dal Regolamento
OPC, é stato coinvolto nella fase istruttoria di esame delle documentazioni nelle varie fasi
dell’operazione, attraverso la ricezione di un flusso informativo completo e tempestivo sui
termini e le condizioni dell’Operazione da parte degli Amministratori esecutivi e degli uffici
della Societd ed & stato messo nelle condizioni di richiedere ogni informazione ritenuta
opportuna e di formulare osservazioni ai soggetti incaricati della conduzione delle operazioni.
Tale informativa, in particolare, ha avuto ad oggetto la natura della correlazione, le modalita
esecutive e le condizioni temporali ed economiche previste per la realizzazione
dell’Operazione ed il procedimento valutativo seguito, gli interessi e le motivazioni sottostanti
e gli eventuali rischi per la Societa o per le societa dalla stessa controllate.

Ai fini del rilascio del presente parere il Comitato ha provveduto all’esame della
documentazione relativa alla Fusione messa a disposizione dalla Societa, rivolgendo domande
e chiedendo chiarimenti agli Amministratori esecutivi e direttamente all’advisor indipendente
PricewaterhouseCoopers Advisors S.p.A., che ha assistito gli Amministratori esecutivi nella
valutazione delle societa partecipanti alla Fusione e nella determinazione del Rapporto di
Cambio di Fusione.

Circa la congruitd del Rapporto di Cambio & stato considerato che nell’ambito di operazioni
del tipo in esame, 1’obiettivo primario non é tanto la determinazione dei termini assoluti dei
valori economici delle societa coinvolte, quanto la definizione dei valori relativi che potranno
essere raffrontati e comparati tra loro nell’ottica della determinazione del Rapporto di
Cambio, pur tenendo conto delle specificita dell’operazione.

In considerazione del fatto che le societd partecipanti alla Fusione conducono business
diversificati, le valutazioni, basate su metodi analitici, sono state effettuate attraverso una
Somma di Parti. Alla luce di tale premessa, sulla base dei dati patrimoniali di riferimento,
sono state adottate, per le diverse partecipazioni o business oggetto di valutazione,
metodologie che consentissero di apprezzarme i fondamentali.

Inolire, dal momento che le azioni di Intek e di KME sono quotate, 'advisor e gli
Amministratori esecutivi hanno ritenuto opportuno osservare i relativi andamenti delle
quotazioni. Ai fini dell’analisi sono stati osservati gli andamenti dei titoli Intek e KME su
diversi orizzonti temporali e sono state osservate le medie a 1, 3, 6 e 12 mesi.

Sulla base delle simulazioni svolte & stato evidenziato che i Rapporti di Cambio tra Intek e
KME sulla base dei rispettivi NAV (“Net Asset Value”) di riferimento, determinati sulla base
della metodologia della Somma delle Parti, sono allineati ai rapporti derivanti dalle quotazioni
di Borsa.

Altro tipo di simulazione & stata condotta sulla base dei rapporti dei relativi patrimoni netti
giungendo allo stesso tipo di allineamento.

I Comitato, in particolare, ha fondato il proprio giudizio sulla base delle seguenti
considerazioni:

=  ha considerato le motivazioni e gli obiettivi presentati dagli Amministratori esecutivi.

Questi hanno maturato un orientamento che prevede la conduzione sotto una visione
strategica unitaria di KME e Intek poiché é ritenuto opportuno e vantaggioso che i
singoli business ad esse facenti capo vengano gestiti secondo logiche unitarie e comuni
volte ad una loro valorizzazione dinamica.

Inoltre, la concentrazione, sotto un’unica holding delle due strutture, in parte coincidenti
in termini di management, che attualmente gestiscono Intek e KME, consentira risparmi
di costo legati al fatto che le societa oggetto della Fusione sono societa quotate, e verra
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garantita una unicita di direzione strategica e la compresenza delle esperienze e
competenze specifiche delle diverse attivita gestite.

Al contempo I’operazione di Fusione aumentera e diversifichera le fonti finanziarie
facenti capo alle due societd prese singolarmente: alla generazione di cassa di KME,
legata principalmente alla sua attivita industriale, fortemente connessa all’andamento del
ciclo economico, si affianchera quella riveniente dal previsto realizzo di attivi di Intek
(immobili e crediti) e dalla sua attivitd di private equity, meno dipendenti dalla
congiuntura economica.

La realizzazione delle due OPS dara modo a quanti lo desiderano, anche durante
Pattuale fase di forte contrazione dei mercati borsistici, di trasformare le proprie azioni
in strumenti finanziari obbligazionari caratterizzati da un minore grado di rischio ed una
maggiore liquidita. Per converso, i soci che intendono rimanere tali beneficeranno della
immediata creazione di valore per la societa di cui sono azionisti in conseguenza proprio
dell’acquisto delle azioni dagli aderenti all’OPS a sconto rispetto sia al valore di libro
che a quello intrinseco degli attivi societari.

Nel contesto descritto, la Fusione tra Intek e KME comportera il rafforzamento
patrimoniale della incorporante necessario al Gruppo risultante per far fronte agli
impegni finanziari connessi al rimborso delle obbligazioni che verranno emesse dalle
due societa. Gli Amininistratori esecutivi, tenuto conto anche delle analisi svolte e delle
assunzioni formulate da un advisor indipendente, hanno ritenuto che gli obiettivi
perseguiti dalle OPS siano compatibili con I’assunzione di un maggiore indebitamento
derivante dall’esecuzione delle operazioni,

rilevando la ragionevolezza e la cormretta applicazione dei criteri valutativi utilizzati dagli
Amministratori esecutivi di KME, che hanno condiviso il lavoro svolto dall’advisor
indipendente PricewaterhouseCoopers Advisory S.p.A., per la determinazione del
Rapporto di Cambio di Fusione; tale Rapporto di Cambio, basato sulle situazioni
patrimoniali di KME e Intek al 30 settembre 2011 (oltre a una situazione patrimoniale
pro-forma di Intek al 30 settembre 2011 predisposta per rappresentare gli effetti
dell’operazione di fusione per incorporazione di 433 in Intek), verra sottoposto agli
azionisti KME in sede di Assemblea straordinaria attraverso 1’esplicitazione di una
formula che conduira automaticamente a determinare il Rapporto di Cambio applicabile
una volta che saranno rese note le percentuali di adesione alle promuovende OPS KME
e OPS Intek.

Pertanto,

®

(i)

(iii)

(v)
)

ricevuti i documenti e le informazioni necessarie a rilasciare un motivato parere
sull’interesse della Societa al compimento dell’Operazione, nonché sulla convenienza e
sulla correttezza sostanziale delle relative condizioni;

constatato che il Comitato & stato costantemente informato da parte degli
Amministratori esecutivi e degli uffici della Societa riguardo lo stato di avanzamento
dell’Operazione;

esaminata la documentazione predisposta dall’advisor indipendente, nonché considerate
tutte le integrazioni e i chiarimenti richiesti allo stesso dal Comitato e valutati i criteri
utilizzati per la determinazione del Rapporto di Cambio per la Fusione;

condivise le valutazioni compiute in relazione alla congruita del Rapporto di Cambio;
condiviso quanto vemra proposto dagli Amministratori esecutivi al Consiglio di
Amministrazione di KME circa I’interesse della Societa al compimento
dell’Operazione,
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in considerazione di quanto precede, il Comitato, all’'unanimita:

ESPRIME PARERE FAVOREVOLE

al compimento dell’Operazione, rilevandone la conformita all'interesse sociale e la
convenienza economica per KME, nonché la correttezza sostanziale delle relative condizioni,

quali previste nella documentazione ricevuta.

Firenze, 26 gennaio 2012
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Avv. Mario d’Urso
[Firmato]

Ing. Giuseppe Lignana
[Firmato]

Dr. Alberto Pecci

[Firmato]



3.2 Parere del Comitato Intek sulle Fusioni

Hdkk  kdkk  kakk

PARERE DEL COMITATO DEGLI AMMINISTRATORI INDIPENDENTI NON CORRELATI
DI INTEK S.P.A.

IN QUALITA DI COMITATO COMPETENTE PER L’ESAME DELLE OPERAZIONI CON PARTI
CORRELATE PREVISTO AI SENSI DELL’ARTICOLO 8 DEL REGOLAMENTO CONSOB
N. 17221/2010 COME SUCCESSIVAMENTE MODIFICATO ED INTEGRATO
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Nella riunione tenutasi in data 27 gennaio 2012, il Comitato degli Amministratori
Indipendenti non Correlati di Intek S.p.A. (di seguito, “Intek™ o la “Societa”) in qualita di
comitato competente per ’esame delle operazioni con parti correlate (il “Comitato™) previsto
ai sensi dell’articolo 8 del regolamento adottato dalla Consob con delibera n. 17221 del 12
marzo 2010 e successivamente modificato con delibera n. 17389 del 23 giugno 2010 (il
“Regolamento Consob”) ed istituito con delibera del Consiglio di Amministrazione dell’11
novembre 2010, nelle persone degli Amministratori indipendenti non esecutivi e non correlati
Giovanui Battista Graziosi, Franco Spalla e Luca Ricciardi, si € riunito per la discussione e
I’approvazione del parere da predisporre in merito alla fusione per incorporazione di
Quattrotretre S.p.A. (“Quattrotretre™) in Intek e della successiva fusione per incorporazione
di Intek in KME Group S.p.A. (“KME”) .

Le prospettate fusioni per incorporazione si inquadrano nell’ambito delle ipotesi di
aggregazione societaria le cui linee guida sono state annunciate al mercato con comunicato
stampa in data 25 ottobre 2011 congiuntamente all’operazione avviata in pari data dai
Consigli di Amministrazione di Intek e di KME relativa alla promozione di due offerte
pubbliche di scambio volontarie totalitarie da parte di Intek e KME Group S.p.A., ciascuna su
azioni ordinarie proprie (I’*Operazione”). Alla riunione del Consiglio di Amministrazione
del 25 ottobre 2011 di Intek hanno partecipato anche i tre membri del Comitato.

L’Operazione prevede che Intek promuova un’offerta pubblica di scambio volontaria (“OPS
Intek”) avente ad oggetto la totalita delle azioni ordinarie proprie in circolazione, ad
eccezione delle azioni detenute dal socio di controllo Quattroduedue Holding B.V., e delle
azioni proprie gia in portafoglio di Intek. Il corrispettivo dell’OPS Intek ¢ costituito da n. 1
obbligazione di nuova emissione, del valore nominale di Euro 0,50, ogni n. 1 azione ordinaria
Intek portata in adesione all’OPS Intek stessa.

L’Operazione prevede, inoltre, che contestualmente all’OPS Intek, KME promuova un'offerta
pubblica di scambio volontaria (1'“OPS KME” e congiuntamente all’OPS KME, le “OPS”)
avente ad oggetto la totalita delle azioni ordinarie proprie in circolazione, ad eccezione delle
azioni indirettamente detenute dal socio di controllo Quattroduedue Holding B.V., da Intek e
delle azioni proprie gia in portafoglio di KME. 1l corrispettivo dell’OPS KME ¢ costituito da
n. 1 strumento finanziario partecipativo di natura obbligazionaria, del valore nominale di Euro
0,42, ogni 1. 1 azione ordinaria KME portata in adesione all’OPS KME medesima.

La promozione delle OPS non é finalizzata alla revoca della quotazione sul Mercato
Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. delle azioni ordinarie di

KME e di Intek (delisting).

Nel corso della riunione del 25 ottobre 2011 i Consigli di Amministrazione di Intek e di KME
hanno, inoltre, deciso di avviare un processo di valutazione delle condizioni per procedere ad
un’operazione di aggregazione di Intek e KME e della controllante di quest’ultima a sua volta
controllata interamente da Quattroduedue Holding B.V..

I Consigli di Amministrazione di Intek e di KME hanno definito di procedere all’operazione
di aggregazione di cui sopra da attuarsi in due distinte fasi in cui si procede in un primo
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momento alla fusione per incorporazione di Quattrotretre in Intek e successivamente alla
fusione per incorporazione di Intek in KME

11 Comitato & stato portato a conoscenza del prospetto processo di aggregazione societaria in
data 29 novembre 2011 in occasione di una riunione del Comitato per il Controllo Interno di
Intek i cui componenti coincidono con quelli del Comitato.

I Consigli di Amministrazione di Intek e di KME hanno deciso di proporre alle rispettive
Assemblee straordinarie degli azionisti un processo di fusione per incorporazione di
Quattrotretre in Intek prima e successivamente di questa ultima in KME secondo i termini e
le condizioni definite nei relativi progetti di fusione redatti ai sensi dell’articolo 2501-fer del
codice civile che verranno esaminati dall’organo amministrativo di 433 e dai Consigli di
Amministrazione di Intek e KME convocati in data odiemna 27 gennaio 2012 (la “Fusione”).

L’ Assemblea straordinaria degli azionisti di Intek che sara chiamata ad approvare la Fusione
sara altresi chiamata ad approvare quali deliberazioni che costituiscono condizioni per la
promozione dell’OPS Intek:

(i) la proposta di autorizzazione all’acquisto di massime n. 64.775.524 azioni ordinarie
proprie, ai sensi dell’articolo 2357 del codice civile, dell’articolo 132 del D.Lgs n.
58/1098 come successivamente modificato ed integrato e relative disposizioni di
attuazione nonché dell’articolo 2358 del codice civile, con la modalita di cui all’articolo
144-bis, comma 1, lett. a) del regolamento approvato dalla Consob con delibera n.
11971/1999 come successivamente modificato ed integrato, e la proposta di
annullamento di massime n. 68.790.006 azioni proprie, senza riduzione del capitale
sociale, unitamente alle modifiche statutarie inerenti e conseguenti;

(ii) la proposta di emissione del prestito obbligazionario denominato “Intek S.p.A. 2012-
20177, per un ammontare nominale massimo complessivo di Euro 32.387.762,00,
costituito da massime 1. 64.775.524 obbligazioni del valore nominale unitario di Euro
0.50.

Per effetto della Fusione di Quattrotretre in Intek, coloro che alla data di efficacia della
Fusione saranno titolari di azioni di Quattrotretre riceveranno — sulla base dei rapporti di
cambio determinati dagli organi amministrativi di Intek e Quattrotre e di seguito specificati —
azioni ordinarie Intek quotate sul MTA.

Per effetto della successiva Fusione di Intek in KME, coloro che alla data di efficacia della
Fusione saranno titolari di azioni ordinarie e di risparmio di Intek riceveranno — sulla base dei
rapporti di cambio determinati dagli organi amministrativi di Intek e KME di seguito
specificati — azioni ordinarie e di risparmio KME quotate sul MTA.

I Progetti di Fusione sono stati predisposti sulla base delle situazioni patrimoniali di
Quattrotretre al 25 gennaio e di Intek e KME Group al 30 settembre 2011redatte ai sensi
dell’articolo 2501-quater c.c. ed approvate dai rispettivi organi amministrativi.

Ai fini della determinazione dei rapporti di cambio sono stati considerati i seguenti metodi:

* metodi patrimoniali (osservazione del patrimonio netto)
» metodi di mercato (osservazione dei prezzi di Borsa)
* metodi analitici (somma delle parti).

B’ da considerare che il valore di Quattrotretre i cui asset sono rappresentati dalla
partecipazione in KME e da quella di Intek ¢& legato alla valutazione di quest’ultime cosi come
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il valore di Intek, che detiene 1'11,67% del capitale ordinario di KME, & legato alla
valutazione di quest’ultima.

11 metodo ritenuto pii1 rappresentativo appare quello della somma delle parti. E* da rilevare
comunque che anche gli altri metodi producono valori che non si discostano in maniera
eccessiva dal metodo della somina delle parti.

I risultati del metodo della somma delle parti sono influenzati dalle stime delle singole
componenti e, per quanto riguarda KME, la stima dei flussi di cassa futuri, legati a business
industriali, appare molto pitt complessa rispetto a quella di Intek. Al riguardo sono state
effettuate le necessarie analisi di sensitivitd che non modificano in maniera significativa i
rapporti dei patrimoni netti economici.

I valori economici delle societa coinvolte saranno funzione anche dei risultati della OPS Intek
e dell’OPS KME e pertanto al riguardo per i rapporti di cambio sono definiti attraverso una
apposita formula che fissa un limite minimo ed uno massimo di concambio.

L’operazione di Fusione é subordinata ad una serie di condizione sospensive analiticamente
descritte nei Progetti di Fusione. La Fusione si configura quale operazione con parti correlate
ai sensi e per gli effetti dell’articolo 2 delle “Procedure Parti Correlate”, approvate dal
Consiglio di Amministrazione della Societa del 9 novembre 2010 (la “Procedura”), poiché
Quattrotretre & la societa controllante diretta di Intek

Intek e KME sono societa sottoposte al comune controllo indiretto di Quattroduedue Holding
B.V. (“422BV”)..

Le Operazioni di Fusione si qualificano come operazioni di “maggiore rilevanza™ ai sensi
dell’articolo 10.2 della Procedura che richiama 1’Allegato 3 del Regolamento Consob, in
quanto superano la soglia del 2,5% dell'“Indice di rilevanza del controvalore™.

Si segnala, inoltre, che in relazione alle *Operazioni di Fusione (i) il Presidente di KME,
Salvatore Orlando, é portatore di interessi nella sua qualita di amministratore di Intek, (i) il
Vice Presidente di KME Vincenzo Manes & portatore di interessi in qualita di azionista della
controllante indiretta 422 BV, di membro del Consiglio di Sorveglianza della medesima
societd nonché di Presidente ed Amministratore Delegato di Intek, (7ii) il Vice Presidente di
KME Diva Moriani & portatore di interessi nella sua qualita di Vice Presidente di Intek e (iv)
il Consigliere di KME Marcello Gallo & portatore di interessi nella sua qualita di Vice
Presidente di Intek.

Ai sensi dell’articolo 10.2 della Procedura, il Comitato ¢ tenuto ad esprimere preventivo
motivato parere favorevole sulle Fusione per 1’approvazione da parte del Consiglio di
Amministrazione di Intek sull’interesse della Societa al compimento della Fusione stessa,
nonché in relazione alla convenienza ed alla correttezza sostanziale delle relative condizioni.

Come gia precedentemente indicato il Comitato € stato informato dell’operazione di fusione
in data 29 novembre 2011, in tale data il Comitato ha ritenuto opportuno avvalersi
dell’operato di un esperto indipendente. Il Comitato ha altresi considerato opportuno per
ragioni di economicitd e di tempestivita utilizzare lo stesso esperto della Societa come
previsto dall’articolo 10 delle Procedura e dell’art. 7 del Regolamento Consob. Il Comitato
ha pertanto provveduto ad indicare la Societa PricewaterhouseCoopers Advisors S.p.A. quale
esperto dopo averne valutato I'indipendenza.

Il Comitato, in osservanza a quanto prescritto dal Regolamento Consob e dalla Procedura, &
stato coinvolto nella fase istruttoria di esame delle documentazioni nelle varie fasi
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dell’Operazione, attraverso la ricezione di un flusso informativo completo e tempestivo sui
termini e le condizioni dell’Operazione da parte degli Amministratori esecutivi e degli uffici
della Societa ed ¢ stato messo nelle condizioni di richiedere ogni informazione ritenuta
opportuna e di formulare osservazioni ai soggetti incaricati della conduzione delle operazioni.

Tale informativa, in particolare, ha avuto ad oggetto la natura della correlazione, le modalita
esecutive e le condizioni temporali ed economiche previste per la realizzazione
dell’Operazione ed il procedimento valutativo seguito, gli interessi e le motivazioni sottostanti
e gli eventuali rischi per la Societa o per le societa dalla stessa controllate.

Ai fini del rilascio del presente parere il Comitato ha provveduto all’esame della
documentazione messa a disposizione dalla Societa, rivolgendo domande e chiedendo
chiarimenti agli Amministratori esecutivi.

Al riguardo il Comitato ha tenuto tre riunioni rispettivamente in data 16, 23 e 27 gennaio
2012 a cui hanno partecipato tra gli altri il Presidente ed Amministratore Delegato della
Societa e rappresentanti di PricewaterhouseCoopers Advisors S.p.A.

Il Comitato, in particolare, ha fondato il proprio giudizio sulla base delle seguenti
considerazioni:

. attraverso la Fusione Intek sviluppera un’importante diversificazione industriale in un
business con buone potenzialita e in un’azienda leader a livello europeo;

. la Fusione consentira di aumentare e diversificare le fonti finanziarie di Intek e
permettera una gestione secondo logiche comuni di Intek ¢ KME Group oltre ad
accrescere le dimensioni aziendali e consentire risparmi di costo;

. la Fusione avverra con una societd ben conosciuta dall’attuale management Intek
riducendo quindi i margini di incertezza dell’operazione;

. in conseguenza della Fusione il valore patrimoniale delle azioni di Intek appare
valorizzato adeguatamente, ad un livello ampiamente superiore alla capitalizzazione
borsistica ed al patrimonio netto al 30 settembre 2011

Pertanto,

@) ricevuti i documenti e le informazioni necessarie a rilasciare un motivato parere
sull’interesse della Societa al compimento dell’Operazione, nonché sulla convenienza
e sulla correttezza sostanziale delle relative condizioni;

(i)  constatato che il Comitato & stato costantemente informato da parte degli
Amministratori esecutivi e degli uffici della Societa riguardo lo stato di avanzamento
dell’Operazione;

(iii) esaminata la documentazione predisposta dall’advisor indipendente, nonché
considerate tutte le integrazioni e i chiarimenti richiesti allo stesso dal Comitato e
valutati i criteri utilizzati per la determinazione del rapporto di cambio per la Fusione;

(iv) per quanto la congruita dell’intervallo in cui si possono posizionare i rapporti di
cambio & stato verificato che i metodi utilizzati dall’advisor indipendente
corrispondono alle metodologie normalmente utilizzate per operazioni similari e che
gli intervalli di valorizzazione dei singoli capitali economici, pur nella difficolta insita
nelle valutazioni, appaiono ragionevoli
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(v)  condiviso quanto indicato dal Consiglio di Amministrazione di Intek circa I’interesse
della Societa al compimento dell’Operazione;

in considerazione di quanto precede, il Comitato, all’unanimita:

ESPRIME PARERE FAVOREVOLE

al compimento dell’Operazione, rilevandone la conformitd all’interesse sociale e la
convenienza economica per Intek, nonché la correttezza sostanziale delle relative condizioni,
quali previste nella documentazione ricevuta.

Milano 27 gennaio 2012

Dott. Giovanni Battista Graziosi
[Firmato]

Dott. Luca Ricciardi
[Firmato]

Dott. Franco Spalla
[Firmato]
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3.3 Analisi a supporto della determinazione dei rapporti di cambio dell’advisor indipendente
PricewaterhouseCoopers Advisory S.p.A.

dkk  kkk  kdkok
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